
м 

Summer 2019       10245 Loma Rancho Drive, Spring Valley        619.670.7174 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƛƴŎŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
{ƻƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀǊŘΣ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ōȅ 
ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ IƻǘƭƛƴŜ Ƙƛǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
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ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘΣ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜΣ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ Ϸон ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦм ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΥ 
 

!ƭƳƻǎǘ нм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ τ ммΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ фΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎΦ !ƭƳƻǎǘ мф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ 
ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǊŜōŜƭ 
ƎǊƻǳǇǎΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ CƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 
Ϸмрл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇǊƻŬǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ aƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ WǳƴŜ нлмнύΦн  

 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
tƻƭŀǊƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ IƻǘƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǝǇǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΥ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ IƻǘƭƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ нлΣллл Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмс ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлмсΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нфΣулл ǘƻǘŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 
tƻƭŀǊƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƻǘƭƛƴŜΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ IƻǘƭƛƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млл Ŏŀƭƭǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tƻƭŀǊƛǎΦ Lƴ нлмрΣ tƻƭŀǊƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мΣслл ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
IƻǘƭƛƴŜΣ ŀ нп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмпΦ                                                                                  



о 

/ƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ 
 

Lƴ нлмрΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ м ƻǳǘ ƻŦ р ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǌǳƴŀǿŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ тп҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΥ 
 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘΣ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƭŘ 
ŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ƘŜǊƻ WƻǎŜǇƘΣ ǿƘƻǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻŬǘŜŘ ōȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ōƻƴŘŀƎŜΦ {ƻƳŜ 
ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎ ǿƛǘƘ ƻũŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ IǳƎŜ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻŜǊŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǎƭŀǾŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƊŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦо 

 

CƻǊŎŜΣ CǊŀǳŘ ŀƴŘ /ƻŜǊŎƛƻƴ 
IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ǳǎŜ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ǘƻ ƭǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘƻ 
ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ά[ŀǳǊŀέ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ 
 

L ǿŀǎ мт ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ άwƻōŜǊǘΦέ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǘŜƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΦ L ǿŀǎ ŀ Ǌǳƴŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ǎƻ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǎƻǊǘ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ 
ƘƛƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ L ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜ 
ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ мр ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘŜ ƘŜƭŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ƛƴ ŀ 



п 

ƘƻǎǘŀƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜŀǘ ƳŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ǎŀǿ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŀǝƴƎ ƳŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǝǊŜŘΦ L 
ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ōǊǳƛǎŜǎΣ Ƴȅ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜ 
ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ōŜŀǝƴƎ ƳŜ ŀƴŘ 
ǘƻǊǘǳǊƛƴƎ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀƭƭ ōŜŀǘ ǳǇΦ 
L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪΦ ²ƘŜƴ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ L Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƳΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΦ L ƪŜǇǘ 
ƛǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ǳƴǝƭ L Ǝƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C.L ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǿƻǳƭŘ L ǘŀƭƪΦ IŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ŘǊƻǾŜ 
ƘƛƳ ŎǊŀȊȅΦ IŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǘƻǳŎƘ ƳŜ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŘƻƴΩǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦ aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ LǘΩǎ 
hY ǘƻ ōŜ ƘǳǊǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻƻΦп 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ά[ǳƭǳΣέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ !ōƻƭƛǎƘ {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΥ 
 

[ǳƭǳΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
[ǳƭǳ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ 
ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ƛƴǘƻ 
ǎƭŀǾŜǊȅΦ [ǳƭǳ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘƛǊǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ƛƴ нллу 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ǎƛŀ ōȅ ŀ ƭŀōƻǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ C.L 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ [ǳƭǳ ǿŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ !ǎƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎƘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ƛƴǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ōǊƻƪŜ ƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ 



р 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛŘŜŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊΦ [ǳƭǳ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŀ ²ƻǊƪ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /!{¢Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ǿŜƭƭΦ [ǳƭǳ ǎŀǾŜŘ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ώǇǊŜǾƛƻǳǎϐ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ L ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǎǘǳŎƪΦ 
L ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜŦǳƭ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ bƻǿΣ L ŦŜŜƭ ƘƻǇŜŦǳƭΦ L Ŏŀƴ ŘǊŜŀƳΦ L 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴ 
ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ L ŀƳ ŦǊŜŜ ƴƻǿΦέр 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ ά!ǇǊƛƭΣέ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ 
 

L ǿŀǎ мр ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊǳƴŀǿŀȅΦ ά¢ƻƳέ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛƳǇΣ ǎƻ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƳŜ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ ƳŜ ōȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ƳŜ ǳǇ ƛŦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜΦ L ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ƘƛƳ ǎƻ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƳŜ ƻũ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ άƴƻǘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 
hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƳŀȅōŜ п-р ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ L ǿŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴΦ L Ƨǳǎǘ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ L ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ 
ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΣ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀōǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛǘΦ Wǳǎǘ ƭŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
άǿƻǿΣ LΩƳ ƭŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǎŎŀǊŜŘΦέ L ƴŜǾŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΦ L ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅΦ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ 
C.L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƴŀƳŜ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦ LǘΩǎ hY ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾƛŎǝƳΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǳƭǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾƛŎǝƳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦс 

 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 



с 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘŜǎΥ 
 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘΣ {ǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŘ tǳƴƛǎƘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ 
tŜǊǎƻƴǎ ŘŜŬƴŜǎ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ŦƻǊŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛƻƴΣ ƻŦ ŀōŘǳŎǝƻƴΣ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ ƻŦ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƻŦ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƭŀǾŜǊȅ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎΦ 
 

¢ƘŜ C.L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΥ 
5ƻƳŜǎǝŎ {ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ !ŘǳƭǘǎΥ ²ƘŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄ ŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ 
{ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ²ƘŜƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ 
ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜȄǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ όbƻǘŜΥ 
aŀǧŜǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ C.LΩǎ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜŎǝƻƴΦύ 

CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǊΥ ²ƘŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦ 
5ƻƳŜǎǝŎ {ŜǊǾƛǘǳŘŜΥ ²ƘŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦт 

 

Yƴƻǿ ǘƘŜ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ [ƻǾŜмпс ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ άǊŜŘ ƅŀƎǎέ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΥ 
 

th¢9b¢L![ w95 C[!D{Υ 
ϝ Lǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄ ŀŎǘǎ 
ϝ Lǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ 



т 

ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ΨǎǇƻƴǎƻǊΩ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎΣ ƻǊ ǿƘƻ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ϝ 5ŜǘŀŎƘŜŘ ƻǊ όǎǳŘŘŜƴƭȅύ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ 
ϝ Lǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴǎκ
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ϝ Iŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘƻǊȅΤ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŀƎŜΣ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜύ 
ϝ Iŀǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƻǊƪ όƛΦŜΦΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎŀƳŜǊŀǎΣ ōƻŀǊŘŜŘ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎύΤ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ƳŜƴ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ϝ bƻǝŎŜŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘǊŜǎǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ƘŀƛǊ ƻǊ ƴŀƛƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
ϝ {Ƙƻǿǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ όōǊǳƛǎŜǎΣ ŎǳǘǎΣ ōǳǊƴǎΣ 
ǎǳōƳƛǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƧǳƳǇȅΣ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘύΤ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦŜŀǊŦǳƭΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ƻǾŜǊƭȅ ǎǳōƳƛǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ϝ {ǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ όŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎǎύΣ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 
ϝ /ŀǊǊƛŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻǘŜƭ ƪŜȅ ŎŀǊŘǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ όǿŜŀǇƻƴǎύ 
ϝ {ǳŘŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ 
ϝ ¢ŀǧƻƻ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΤ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴΦу 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΥ 
IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄΣ ŘŜōǘ 
ōƻƴŘŀƎŜΣ ƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭŀōƻǊΦ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎΣ [ŀǿŦǳƭ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ό[twǎύ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǳǊōŀƴΣ ǎǳōǳǊōŀƴΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ aƛƴƻǊǎ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муύ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜȄ ŀŎǘǎ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘΣ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴΦф 
 



у 

¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ 
ǎƭŀǾŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ 
¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
γγ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΤ 
γγ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΤ 
γγ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
γγ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ 
γγ [ƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
όL5 ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘύΤ 
γγ IŀǾŜ ŦŜǿ ƻǊ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΤ 
γγ hǿŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũΤ ƻǊ 
γγ [ƻǎǎ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǊ ǿƘŀǘ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴΦмл 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ IƻƭŘ ŀƴ ŀƴǝ-ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƴǘŜǊΦ IƻƭŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ άǎƭŀǾŜǊȅ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘέ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜǇƻǊǘ ǝǇǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀǘ ууу-ото-туууΣ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ ά.9 Cw99Φέмм 

 

CǳǊǘƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 
!²!w9b9{{ w9{h¦w/9{ 
IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭƛȊŜŘ 
ƧǳǎǝŎŜ-ƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκнлмрκмнκнуκƧŀƴǳŀǊȅ-ƛǎ-ƘǳƳŀƴǘǊŀŶŎƪƛƴƎ- 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ƳƻƴǘƘ 
 
[Lw/ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ aȅǘƘ .ǳǎǘŜǊ 
ƭƛǊǎΦƻǊƎκƳȅǘƘōǳǎǘŜǊǎ 
¢ƘŜ [ƻŎǳǎǘ 9ũŜŎǘ 
ǘƘŜƭƻŎǳǎǘŜũŜŎǘΦŎƻƳκƳŜŘƛŀψƎŀƭƭŜǊȅ 



ф 

²!¸{ ¢h D9¢ Lb±h[±95 
CƛƴŘ !ƴǝ-¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ bŜŀǊ ¸ƻǳ 
ƎƭƻōŀƭƳƻŘŜǊƴǎƭŀǾŜǊȅΦƻǊƎκ 
 

C.L τ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
ŧƛΦƎƻǾκƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜκŎƛǾƛƭ-ǊƛƎƘǘǎκƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
 

[Ŝǘ aȅ tŜƻǇƭŜ Dƻ τ [atD 
ƭƳǇƎƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎ 
 

{¢!¢L{¢L/{ !b5 Dw!tIL/{ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
ŘƻƭΦƎƻǾκŀƎŜƴŎƛŜǎκƛƭŀōκƻǳǊ-ǿƻǊƪκŎƘƛƭŘ-ŦƻǊŎŜŘƭŀōƻǊ- 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
 

Lǎ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜΚ 
ƳŀǇǎƻŦǿƻǊƭŘΦŎƻƳκƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎκǇƻƭƭκƛǎ-ƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎŀ- 
Ǝƭƻōŀƭ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-ŦŀŎǘǎ-ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ-ǘŜȄǘΦƘǘƳƭ 
 

{ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ŀƘŜŀǊǜƻǊƧǳǎǝŎŜΦŎƻƳκнлмпκлмκммκƘǳƳŀƴǘǊŀŶŎƪƛƴƎ- 
ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 

{ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
ŜŀŎ-ƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ-ǎƭŀǾŜǊȅ 

 
м ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ /ǊƛƳŜΣ Wǳƭȅ мфΣ нлмнΦ 
ǳƴƻŘŎΦƻǊƎκǳƴƻŘŎκŜƴκƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎκǿƘŀǘ-ƛǎ-ƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦƘǘƳƭΦ 
н ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ άCƻǊŎŜŘ [ŀōƻǊΣ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΦέ ƛƭƻΦƻǊƎκƎƭƻōŀƭκǘƻǇƛŎǎκŦƻǊŎŜŘ-ƭŀōƻǳǊκƭŀƴƎ--ŜƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳΦ 
о [ǳǘƘŜǊŀƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ά9I¢/ CŀŎǘ {ƘŜŜǘΣέ aŀǊŎƘ нлмоΦ 
ƭƛǊǎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлоκ9I¢/ψŦŀŎǘψǎƘŜŜǘмΦǇŘŦΦ 
п LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ άIǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ±ƛŎǝƳ {ƘŀǊŜǎ IŜǊ {ǘƻǊȅΦέ 
ƛŎŜΦƎƻǾκŦŜŀǘǳǊŜǎκƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ-ǾƛŎǝƳ-ǎƘŀǊŜǎ-ǎǘƻǊȅΦ 
р /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣ άtǊƻǾƛŘƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŜŘǎ ƻŦ wŜƴŜǿŀƭΦέ 
ŎŀǎǘƭŀΦƻǊƎκǎǳǊǾƛǾƻǊ-ǎǘƻǊƛŜǎΦ 
с LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ άIǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ±ƛŎǝƳ {ƘŀǊŜǎ IŜǊ {ǘƻǊȅΦέ 
ƛŎŜΦƎƻǾκŦŜŀǘǳǊŜǎκƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ-ǾƛŎǝƳ-ǎƘŀǊŜǎ-ǎǘƻǊȅΦ 
т CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ²Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜΥ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎκ5ƻƳŜǎǝŎ 
{ŜǊǾƛǘǳŘŜΦέ ŧƛΦƎƻǾκƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜκŎƛǾƛƭ-ǊƛƎƘǘǎκƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
у [ƻǾŜмпсΣ άYƴƻǿ Lǘ ²ƘŜƴ ¸ƻǳ {ŜŜ LǘΥ wŜǇƻǊǘΦέ ƭƻǾŜмпсΦƻǊƎκŀŎǝƻƴκǊŜǇƻǊǘΦ 
ф ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ hŶŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎΣ 
άCŀŎǘ {ƘŜŜǘΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΣέ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлмнΦ 
ŀŎŦΦƘƘǎΦƎƻǾκƻǝǇκǊŜǎƻǳǊŎŜκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘ-ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ-ǾƛŎǝƳǎ-ƻŦ-ƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
мл ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ άCŀŎǘ {ƘŜŜǘΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΦέ !ǳƎǳǎǘ нлмнΦ 

мм ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ άмр ²ŀȅǎ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ CƛƎƘǘ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΦέ ǎǘŀǘŜΦƎƻǾκƧκǝǇκƛŘκƘŜƭǇΦ 



мл 

There is still space 
to sign up for 
flowers in 2019.  
The suggested 
donation is $30 
and the flower 
chart is hung in 
the narthex. 

Please remember 
that donations to 
�W�K�H���¶�N�L�W�W�\�·���K�H�O�S��
fund our Sunday 
morning 
fellowship  

snacks &  

coffee. 

Flowers & Fellowship  


